2023年度部门决算分析报告撰写提纲

（基层单位版）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。根据那行办法(2002)70号文件规定，我处编制人数6名。
目前我处实有人数18名。其中:市政府办公室四级调研员1名、办事处四级调研员1名、一级主任科员2名、二级主任科员1名、专技1名、工勤人员1名、公益性岗位5名(驾驶员1名、保安2名及保洁人员2名)、借调人员1名。招待所在职人数6名、其中副科级1名、固定工1名、高级工4名。退休老干部共51名，其中办事处退休21名、招待所退休30名。根据那机编发【2020】1号文件，办事处招待所收回14名事业编制，招待所在职职工全部交由办事处统一管理。
(二)主要职责
1、办事处是市人民政府办公室派驻拉萨的综合办事机构。在市政府办公室的领导下，加强管理，捕捉信息，衔接上下，联络各方，搞好服务。
2、办理市委、市政府委托在拉萨需要办理的有关事宜。
3、积极捕捉信息，为我市经济建设提供决策依据。
4、承办联系或代办市直机关和各县(区)在拉萨需要办理的有关事宜。
5、经市委、政府委托，参加自治区各部门的有关会议，并及时汇报会议内容、要求和贯彻意见。
6、加强自身建设，遵守当地法规和治安规定，主动搞好自治区各部门和拉萨市的关系，争取他们对我市工作的帮助和支持。
7、在市政府办公室的直接领导下做好那曲市委市人民政府在拉萨的会议、项目等上下衔接，信息收集，信访联络，维稳处突、离退休老干部、工人的管理服务等工作。
8、给市委、政府领导、援藏干部、市直各部门进出藏代购飞机票、火车票及来藏考查团的布达拉宫等景点门票，认真完成市委市府交办的其他各项任务。
2．机构情况，包括2023年无变动情况及原因。

3．人员情况，包括2023年无变动情况及原因。

（二）当年取得的主要事业成效。

概述单位工作开展情况及主要事业成效。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

包括单位收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况及增减变动原因(可用柱形图或折线图)。
	金额单位：元

	项目
	 
	 

	支出功能分类科目代码
	科目名称
	本年收入
	本年支出

	
	栏次
	5
	6

	类  |  款  |  项
	合计
	6,235,501.95
	6,512,931.60

	201
	一般公共服务支出
	4,685,363.36
	4,962,793.01

	20103
	政府办公厅(室)及相关机构事务
	4,680,363.36
	4,957,793.01

	2010301
	行政运行
	184,529.45
	184,529.45

	2010399
	其他政府办公厅(室)及相关机构事务支出
	4,495,833.91
	4,773,263.56

	20132
	组织事务
	5,000.00
	5,000.00

	2013299
	其他组织事务支出
	5,000.00
	5,000.00

	208
	社会保障和就业支出
	275,467.80
	275,467.80

	20807
	就业补助
	263,286.80
	263,286.80

	2080705
	公益性岗位补贴
	263,286.80
	263,286.80

	20808
	抚恤
	12,181.00
	12,181.00

	2080801
	死亡抚恤
	12,181.00
	12,181.00

	221
	住房保障支出
	1,274,670.79
	1,274,670.79

	22102
	住房改革支出
	2,086.00
	2,086.00

	2210201
	住房公积金
	2,086.00
	2,086.00

	22103
	城乡社区住宅
	1,272,584.79
	1,272,584.79

	2210301
	公有住房建设和维修改造支出
	1,272,584.79
	1,272,584.79


（二）收入支出预算执行情况。

当年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因(可用柱形图或折线图)。
	金额单位：元

	项目
	 
	 

	支出功能分类科目代码
	科目名称
	本年收入
	本年支出

	
	栏次
	5
	6

	类  |  款  |  项
	合计
	6,235,501.95
	6,512,931.60

	201
	一般公共服务支出
	4,685,363.36
	4,962,793.01

	20103
	政府办公厅(室)及相关机构事务
	4,680,363.36
	4,957,793.01

	2010301
	行政运行
	184,529.45
	184,529.45

	2010399
	其他政府办公厅(室)及相关机构事务支出
	4,495,833.91
	4,773,263.56

	20132
	组织事务
	5,000.00
	5,000.00

	2013299
	其他组织事务支出
	5,000.00
	5,000.00

	208
	社会保障和就业支出
	275,467.80
	275,467.80

	20807
	就业补助
	263,286.80
	263,286.80

	2080705
	公益性岗位补贴
	263,286.80
	263,286.80

	20808
	抚恤
	12,181.00
	12,181.00

	2080801
	死亡抚恤
	12,181.00
	12,181.00

	221
	住房保障支出
	1,274,670.79
	1,274,670.79

	22102
	住房改革支出
	2,086.00
	2,086.00

	2210201
	住房公积金
	2,086.00
	2,086.00

	22103
	城乡社区住宅
	1,272,584.79
	1,272,584.79

	2210301
	公有住房建设和维修改造支出
	1,272,584.79
	1,272,584.79


1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况，可分收入支出功能科目、分单位、分收入支出具体项目逐项对比（可列表）。

（2）差异原因分析。差异较大的应分析到具体收入支出功能科目和具体单位。
2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重（可分别制作饼状图）。

（2）收入支出与上年度对比情况及原因分析(可用柱形图或折线图)。
	三级指标
	　
	　
	　

	名称
	权重
	
	
	

	财政拨款收入预决算差异率
	3
	11.17
	1.5
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）>0时，每增加5%

	事业收入预决算差异率
	5
	0
	5
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）>0时，每增加5%

	经营收入预决算差异率
	3
	0
	3
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）>0时，每增加5%

	其他收入预决算差异率
	5
	0
	5
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）>0时，每增加5%

	年初结转和结余预决算差异率
	5
	0
	5
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）≤100%

	人员经费预决算差异率
	5
	-2.37
	5
	差异率≤0，得满分；差异率﹥0时，每增加10%（含）

	公用经费预决算差异率
	4
	-44.2
	4
	差异率≤0，得满分；差异率>0时，每增加5%

	人员经费预算执行差异率
	10
	0
	10
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）>0时，每增加5%

	公用经费预算执行差异率
	10
	0
	10
	差异率＝0，得满分；差异率（绝对值）>0时，每增加5%

	财政拨款结转和结余率
	10
	0
	10
	结转和结余率=0，得满分；结转和结余率（绝对值）>

	财政拨款结转上下年变动率
	7
	0
	7
	变动率≤0，得满分；变动率﹥0时，每增加5%

	财政拨款结余上下年变动率
	3
	0
	3
	变动率≤0，得满分；变动率﹥0时，每增加5%

	项目支出预算执行进度上下年差异率
	5
	0
	5
	变动率≤0，得满分；变动率﹥0时，每增加5%

	“三公”经费支出预决算差异率
	5
	-100
	5
	差异率≤0，得满分；差异率>0时，每增加5%

	财政拨款项目支出中开支在职人员及离退休经费比重
	5
	0
	5
	比重＝0，得满分；比重﹥0时，每增加1%

	基本支出中列支房屋建筑物购建、大型修缮、基础设施建设、物资储备比重
	5
	0
	5
	比重＝0，得满分；比重﹥0时，每增加1%

	货币资金变动率
	5
	-84.8
	5
	变动率≤0，得满分；变动率﹥0时，每增加5%

	借款变动率
	4
	0
	4
	变动率≤0，得满分；变动率﹥0时，每增加5%

	应缴财政款及时性
	1
	0
	1
	应缴财政款=0，得满分，应缴财政款≠0，得0分

	—
	100
	
	98.5
	—


3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：可进行上下年对比、预决算对比。分析“三公”经费实物量情况，例如公务用车购置及保有量、因公出国（境）团组数及人数和公务接待批次及人数等情况与分析。动用上年结转用于三公经费的情况与原因。
（2）会议费支出情况：可进行上下年对比,人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

（3）培训费支出情况：可进行上下年对比，人均支出情况分析（可做表、柱图、折线图）。

（4）其他对单位影响较大的支出情况。

（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

4.财政拨款收入、支出分析。

根据报表项目分析财政拨款收入、支出情况，支出要按照基本支出和项目支出分析具体构成及特点。
5.非财政拨款收入分析。
根据报表项目分析非财政拨款收入情况，按照事业收入、经营收入和其他收入等分析具体构成和特点。

（三）年末结转和结余情况。

1．根据报表项目分财政拨款结转结余和非财政拨款结转结余分析年末结转结余总体情况。按照资金来源、资金性质分析，分别分析基本支出、项目支出结转和结余情况，特别是项目经费结转和结余情况。

2．消化结转和结余的对策。

（四）与预算支出相关的其他指标分析。

对资产、负债信息进行分析，主要分析与上年度对比情况，包括增减绝对值与幅度，增减变动主要原因。

（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。

2.概述本单位整体支出绩效目标实现情况（如有）。

注：个别单位如在报送决算时尚未完成绩效评价工作的，可不在报告中说明。
	那曲市本级部门项目支出预算绩效目标申报表

	（　　2023年度）


	
	
	填报人及联系电话：格桑措姆 15289095885

	项目名称
	
	市政排污费

	主管部门及
代码
	那曲市人民政府驻拉萨办事处　
	实施单位
	那曲市人民政府驻拉萨办事处　　

	项目属性
	延续项目
	项目期
	长期　

	项目资金
（万元）
	年度资金总额：
	30万元

	
	其中：财政拨款
	30万元

	
	其他资金
	　

	年度总体目标
	目标1：主要用于单位水费及排污费
目标2：
目标3：
 ……

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值

	
	产出指标
	数量指标
（必填）
	指标1：水费
	12次

	
	
	
	指标2：排污费
	12次

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	质量指标
（必填）
	指标1：水质量合格率
	100%合格

	
	
	
	指标2：质量验收标准
	100%达到验收标准

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	时效指标
（必填）
	指标1：在规定时限内完成
	2024年度内完成

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	成本指标
（必填）
	指标1：不超过预算平衡
	小于等于30万元

	
	
	
	指标2：
	

	
	
	
	 ……
	　

	
	效益指标
	经济效益
指标
（选填）
	指标1
	　

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	社会效益
指标
（必填）
	指标1：排除水污染，促进水质量提高
	　提高水资源

	
	
	
	指标2
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	生态效益
指标
（选填）
	指标1：促进无污染水质
	　增强水使用质量

	
	
	
	指标2：助于增加生态绿化
	　提高生态效益

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	可持续影响指标
（必填）
	指标1：持续污水处理净化，水资源保护工作
	　提高生活用水资源

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	满意度指标
	服务对象
满意度指标
（必填）
	指标1：本单位
	　100%满意

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　


	那曲市本级部门项目支出预算绩效目标申报表

	（　　2023年度）


	
	
	填报人及联系电话：格桑措姆 15289095885

	项目名称
	
	信访及处突工作经费　

	主管部门及
代码
	那曲市人民政府驻拉萨办事处　
	实施单位
	那曲市人民政府驻拉萨办事处　　

	项目属性
	延续项目　
	项目期
	2022年　

	项目资金
（万元）
	年度资金总额：
	10万元

	
	其中：财政拨款
	10万元

	
	其他资金
	　

	年度总体目标
	目标1：信访工作经费

目标2：处突工作经费
目标3：
 ……

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	指标值

	
	产出指标
	数量指标
（必填）
	指标1：接访批次
	1000批次

	
	
	
	指标2：接访人次
	2120人

	
	
	
	指标3：处突工作经费
	　无法量化

	
	
	质量指标
（必填）
	指标1：信访工作完成率
	100%完成

	
	
	
	指标2：
	（须量化）

	
	
	
	 ……
	

	
	
	时效指标
（必填）
	指标1：在规定时限内完成
	2023年度完成

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	成本指标
（必填）
	指标1：（明确每个子项目的资金额度）
	（须量化）

	
	
	
	指标2：不超出年度预算
	小于等于10万元

	
	
	
	 ……
	　

	
	效益指标
	经济效益
指标
（选填）
	指标1：
	　

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	社会效益
指标
（必填）
	指标1：维护社会稳定
	　平稳社会发展

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	生态效益
指标
（选填）
	指标1：确保社会政治稳定维护人民群众根本利益
	　不断提高信访工作

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	
	可持续影响指标
（必填）
	指标1：不断提高人民群众失信问题
	　促进发展信访工作 提高信访效益

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	
	满意度指标
	服务对象
满意度指标
（必填）
	指标1：人民群众
	100%

	
	
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　

	那曲市本级部门延续项目支出预算绩效目标申报表

	（　2023　年度）


	
	
	
	填报人及联系电话：格桑措姆 15289095885

	项目名称
	慰问经费　

	主管部门及代码
	那曲市人民政府驻拉萨办事处　
	实施单位
	那曲市人民政府驻拉萨办事处　

	项目属性
	延续项目　
	项目期
	2023年　

	项目资金
（万元）
	中期资金总额：
	　
	年度资金总额：
	5万元　

	
	其中：财政拨款
	　
	其中：财政拨款
	5万元

	
	其他资金
	　
	其他资金
	　

	总
体
目
标
	中期目标（2023年—2025年）
	年度目标

	
	
目标1：慰问县级以上在职干部住院
目标2： 
目标3：
 ……
	
目标1： 
目标2： 
目标3：
 ……

	绩
效
指
标
	一级
指标
	二级指标
	三级指标
	指标值
	二级指标
	三级指标
	指标值

	
	产
出
指
标
	数量指标
	指标1：慰问人数
	32人
	数量指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：慰问次数
	32次
	
	指标2：
	（须量化）

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	质量指标
	指标1：慰问金实施率
	100%实施
	质量指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：
	（须量化）
	
	指标2：
	（须量化）

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	时效指标
	指标1：在规定时间内看望病
	100%看望
	时效指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：
	　
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	成本指标
	指标1：县级干部标准500元
	小于等于5万元
	成本指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：县级以上800元。
	小于等于5万元
	
	指标2：
	（须量化）

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	……
	　
	　
	……
	　
	　

	
	效
益
指
标
	经济效益指标
	指标1：
	　　
	经济效益指标
	指标1：
	

	
	
	
	指标2：
	　
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	社会效益指标
	指标1：使住院病人感受到单位及领导的关怀
	　减重病人负担
	社会效益指标
	指标1：
	　

	
	
	
	指标2：感受到党委政府对干部的肯定
	　积极发挥送温暖活动
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	生态效益指标
	指标1：
	　

	
	
	
	指标2：
	　
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	可持续影响
指标
	指标1：按时实施慰问金
	　　提升党对干部的肯定及关怀
	可持续影响
指标
	指标1：
	　

	
	
	
	指标2：
	　
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　

	
	
	……
	　
	　
	……
	　
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标1：干部住院病人
	100%满意　
	服务对象满意度指标
	指标1：
	　

	
	
	
	指标2：
	　
	
	指标2：
	　

	
	
	
	 ……
	　
	
	 ……
	　


（六）当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

（二）本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.自行增加的审核公式和模板，请说明设置依据。
2.对部门决算报表修订设计的意见和建议，包括表样、指标设置、软件、审核公式、模板和编审问答等，请列出并说明修改意见。
3.对部门决算其他管理工作的建议。例如对加强部门决算数据分析利用工作、部门决算信息化建设等建议。
注：收入支出预算执行情况分析可参考部门决算分析评价表及行政事业单位财务分析指标（附后）。

附：

行政事业单位财务分析指标

一、行政单位财务分析指标

1.支出增长率，衡量行政单位支出的增长水平。计算公式为：

支出增长率＝(本期支出总额÷上期支出总额-1)×100%

2.当年预算支出完成率，衡量行政单位当年支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

当年预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数。

3.人均开支，衡量行政单位人均年消耗经费水平。计算公式为：

人均开支＝本期支出数÷本期平均在职人员数×100%

4.项目支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

项目支出比率=本期项目支出数÷本期支出总数×100%

5.人员支出、公用支出占总支出的比率，衡量行政单位的支出结构。计算公式为：

人员支出比率=本期人员支出数÷本期支出总数×100%

公用支出比率=本期公用支出数÷本期支出总数×100%

6.人均办公使用面积，衡量行政单位办公用房配备情况。计算公式为：

人均办公使用面积=本期末单位办公用房使用面积÷本期末在职人员数

7.人车比例，衡量行政单位公务用车配备情况。计算公式为：

人车比例=本期末在职人员数÷本期末公务用车实有数

二、事业单位财务分析指标

1.预算收入和支出完成率，衡量事业单位收入和支出总预算及分项预算完成的程度。计算公式为：

预算收入完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余收入数

预算支出完成率＝年终执行数÷全年预算数×100%

年终执行数不含上年结转和结余支出数

2.人员支出、公用支出占事业支出的比率，衡量事业单位事业支出结构。计算公式为：

人员支出比率＝人员支出÷事业支出×100%

公用支出比率＝公用支出÷事业支出×100%

3.人均基本支出，衡量事业单位按照实际在编人数平均的基本支出水平。计算公式为：

人均基本支出＝（基本支出-离退休人员支出）÷实际在编人数
此外，行业事业单位还可根据相关财务制度规定和分析需要增加相关分析指标，如：

1.财政拨款依存度, 衡量部门（单位）对财政拨款的依赖程度。

财政拨款依存度＝财政拨款收入÷收入总额×100%
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